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Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanim yetistirmeyi amag edinen Elaz1§ Anadolu Imam Hatip Lisesi
olarak bu sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklagimlar takip ediyor “daha iyi bir
egitim imkamn1 nasil saglariz?” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Elazig Anadolu imam Hatip Lisesi olarak
gelecegimizi, 6grencilerimizle yeniden yapilandirmanin heyecanini ve umudunu yastyoruz.

Okulumuz tecriibeli 6gretmen kadrosu, siirekli gelisen ve iyilesen imkanlar1 ile hep daha iyiye ulagmay1 hedef
edinmistir. Bir yandan akademik basariy1 artirmak, diger yandan mesleki alanda 6grencilerimizi en iyi sekilde
yetistirmek i¢in tam bir ekip ¢alismasi ile zayif yonlerimizi tespit ederek giiglendirmek, gii¢lii yonlerimizi en iyi sekilde
kullanarak hedefimize ulasacagimiza inaniyoruz.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle okulumuzun tanitimi ve 6grencilerimizin sosyal ve kisisel gelisimlerinde
destek olmak, onlar1 hayata hazirlamak igin biitiin imkanlar1 kullanmaktayiz. Rehberlik servisimiz kisisel rehberlik ve
meslege yoneltme calismalart ile aktif olarak ¢aligmaktadir. Mesleki ve sosyal dayanigma icerisinde sevgi ve saygiy1 esas
alan, cagdas bir yonetim anlayisini benimseyen, siirekli sorgulayan bir okul olmak i¢in ugras vermekteyiz.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler mesleki tanitim ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani
hazirlanmistir. Stratejik plan ile; ¢cevre analizini de kapsayacak sekilde, okulumuzun idari anlamda durumu belirlenerek
2019-2023 yillarina ait misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin ele alindig bir gelecek projeksiyonu ¢izilmistir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen personelimize ve ilgili birimlerimize, planin uygulama asamasinda kaliteli ve
dogru bilginin iiretilmesi ve gevresel etkinliginin saglanmasinda, ¢agdas ve evrensel degerler dogrultusunda biitiinleserek
calisacak tiim idari, 6gretmen ve diger personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

BAHATTIN ERDOGAN
Okul Miidiirii
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GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi
hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalary; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve

yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamas, tist kurul
ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan
amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler
yapilmustir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Bahattin ERDOGAN MUDUR Metin ASLAN MUD. YRD.
Nejdet BOZKURT MUDUR YRD. Arzu BAHCECI OGRETMEN
Tuba KORKMAZ OGRETMEN Hiisamettin KAYA OGRETMEN
Mubhittin KARAMAN OKUL AILE BIR. BSK. Ertan AKSU VELI
Esat YILDIRIM BiR UYE Yusuf BICER OGRENCI
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DURUM ANALIZI

Okulumuz 2019-2025 stratejik planlamasi icin genelge dogrultusunda oncelikle okul stratejik
planlama ekibimizi olusturduk. Bu ekip bir araya gelerek bir taslak olusturularak galismalara

baslanda.

Stratejilerin belirlenmesi amacryla durum analizi yapmak i¢in 6ncelikle okulumuzun
faaliyetlerini gerceklestirdigi i¢ ve dis cevre incelenmis ve degerlendirilmistir. Kurumun
igyapismin analizine tarihinin ve kurulus yasasinin incelenmesiyle baslanmistir. Boylece
Anadolu imam Hatip Lisesi’nin kurulus amac1 ve faaliyet alanlar1 g6z oniine almarak okulun

varolus gerekgesini belirten misyon olusturulmustur.

Cevre analizinde; kamu yonetimi disiplini ve uygulamasinda diinyadaki ve Tiirkiye'de

ki gelismeler ortaya konularak bunlarin Elazig Anadolu Imam Hatip Lisesi'ni nasil

etkileyecegi ontimtizdeki kalkinma plani ve politikalarla iliskilendirilerek tartisilmistur.

Durum analizinde GZFT analizi kullanilmistir ve bunun icin de genis katilimin

saglandig baslica iki yonteme basvurulmustur:

a) ANKET: Biittin personele, 6grencilere, velilere, mezunlar dernegine ve okulumuzun

hizmet aldig1 sirketlere okulumuzun misyonu ve vizyonu ile giicli ve zayif
yanlarinin soruldugu anketler yapilmaistir.

b) ODAK GRUP CALISMALARLI: Biittin personeli temsil edecek sekilde, gruplarla
odak grup toplantilar1 yapilmistir. Ayrica 6grenci temsilcileri, veli temsilcileri ve
mezunlar dernegi (ELIMDER) yonetim kurulu tiyeleri ile de ayni1 dogrultuda
toplantilar yapilmistir.

Boylece okulun varolus nedeni Misyon ve ulasmak istenilen nokta Vizyon belirlendi.
Okulun GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye, gticlii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek, kurumun faaliyetlerinde fark
olusturulmaya calisildi. Gelecekte olusabilecek durumlara kars: 6nlemler alinmaya calisild.

Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin HEDEFLER konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin ¢lgtilebilir, ulasilabilir, gercekci, zamana bagl,
sonuca odakly, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
Faaliyetlerin basarisini 6lgmek igin performans gostergeleri tanimland.

Strateji, hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi
yapild.

Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyetin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya cikartildu.
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Okulun Kisa Tanitimi

Elaz1g Merkez Imam Hatip Lisesi 1953 yilinda Okul Koruma Dernegince kiralanan 1. Harput
caddesinde ahsap iki katli1 evde 6gretime baslamustr.

Daha sonra Mustafa Pasa mahallesinde Maliye hazinesi olan pafta no 28, Ada no:
204,Parsel No:6,430 m? arsa Okulumuz icin 19.10.1959 tarihinde tahsis edilmistir

Bu arsa tizerinde 464m” lik alan1 kaplayan dernekge 12 derslikli iki katl okul insa
edilerek 07.03.1960 yilinda insa bitmis olup,04.11.1960 yilinda bu binaya tasinilmis ve
ogretime baslanmustir.

Bunu takiben 1965-1970 yillar1 arasinda su anda kismen okul pansiyonu ve kismen de

okul binasi olarak kullanilan bina, 727.5m? lik arsa iizerine ti¢ katli dernek tarafindan
insa edilmistir. Daha sonra devletlestirerek su anda miilkiyeti Devlete aittir.1994 yilinda
tadilat yapilarak banyo, wc, mutfak, yemekhane gibi miistemilat daha kullanisl hale
getirilmistir.

Artan ihtiyaclar dogrultusunda devlet yatirimi olarak 776.5m”lik ayn1 arsa tizerinde 21
derslik tip proje olarak da tictincii bir 6gretim binas1 1971-1975 yillar1 arasinda insa
edilmis olup 1975 yilinda 6gretime acgilmistir. Ayni yil icinde miistakil olarak 256m? lik
ayni arsa tizerinde insa edilmis 300 kisilik bir okul mescidi mevcuttur. 1994-1995
ogretim yilinda 1.yariyil tatilinde onarim yapilarak daha kullanish hale getirilmistir.
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Yine ayn arsa tizerinde 200 m? ‘lik alana da komiirliik ve kalorifer dairesi insa
edilmistir.

Tim binalar merkezi 1sitma sistemi kullanilarak isitilmaktadir. Komiirle
isletilmektedir. Mahalli imkanlar kullanilarak 1994 yilinda fuel-oil sistemine
dontstiirilmiis daha fazla 1sinma saglanmstir. Ayrica isgtictinden tasarruf
edilmistir.

Su tesisat1 sehir sebekesine baglh olup sehir suyu kullanilmaktadir.
Kanalizasyon mevcut olup sehir sebekesine baglhdir.

Bina arsa toplami: 2424m?2
Bahge arsa toplami: 1876m2

Zamanla 6grenci mevcudunun artmasi nedeniyle oyun ve bahge alan1 dar gelmeye
baslad1. 1993-1994 6gretim yili yaz sezonunda mahalli imkanlarla 464 m?lik iki katl
Ogretim binasina bir kat ilave edilerek 9 derslik kazandirilmistir. Bu dénem icinde
mevcut binalar ayni imkanlarla yeniden elden gecirilerek onarima alinmistir. Yapilan
bazi eklentilerle ihtiyaclar giderilmistir.

Okulun kuzey tarafinda bulunan belediye arsasi ve sahislara ait ev ve arsalar1
15/05/1987tarihinde istimlak edilerek bahge alani genisletilmistir. Bahge arsa alani
4547m?2 0ldu.1993-1994 yillarinda bahge ihata duvarlar: tamamlanmis olup, demir
korkuluklarla ¢evrilmis ve bahge asfaltlanmistir.

Tapulu tahsisli olarak bahge ve binalarin kapladig: arsa miktar1 6971 m? oldu.

Bugtine kadar okulumuz lise kismindan 6791. Anadolu kismindan 153 ve okul disindan
1270 olmak tizere toplam 8214 6grenci mezun olmustur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda

yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
ili: ELAZIG Tlcesi: MERKEZ

Adres: Mustafa pasa mah. Fikret Cografi Konum (link) http:/ /elazigihl.meb.k
Memisoglu sok. 12.tr/tema/harita.php
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Telefon 0(424) 218 13 90

Numarasi:

e- Posta 144671@meb.k12.tr
Adresi:

Kurum 144671

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1954

Ogrenci Kiz 0
Sayis1:
Erkek 710
Toplam 710
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist ~ :27
Ogretmen Bagsina Diigsen Ogrenci 10
Sayisi
Ogrenci Bagma Diisen Toplam 269 TL
Gider Miktar1
Calisan Bilgileri

Faks Numarasi: 04242189003
Web sayfasi adresi: 144671@meb.k12.tr
Ogretim Sekli: Tam giin
Toplam Calisan Sayis1 89
Ogretmen  Kadin 23
Sayisi

Erkek 47

Toplam 70
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 27
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 2
Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 12

Gorev Siiresi

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri
Unvan

Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist
Simif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Personel

Guivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:

45

Erkek Kadin Toplam
1 5
23 68
e 2
et 4
3 8
1 2
28 89
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binas: ile agik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler

almaktadar.

Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1
Derslik Sayis1
Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik Sayis1

Sube Sayis1

Idari Odalarin Alan1 (m2)

Ogretmenler Odasi (m2)

Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach

toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Say1s1

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

39
1604
31
31
178
86
6971
1876
2424
690

112
35

Ozel Alanlar

Cok Amagcli Salon
Cok Amacli Saha
Kittuphane

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvar:

Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var

Yok

Tablo 4'de yer

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu siniflarda 6grenim goren dgrenci sayilari alttaki tabloda

yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz
9/A

9/B

9/C

9/D

9/E

9/F

9G

9/H

9/1

Erkek Toplam

26
24
27
24
27
24
27
32
25

26
24
27
24
27
24
27
32
25

SINIFI
10/G
10/H
10/1
11/A
11/B
11/C
11/D
11/E
11/F

Kiz Erkek
16
20
17
11
29
28
29
31
20

Toplam
16
20
17
11
29
28
29
31
20
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10/A
10/B
10/C
10/D
10/E
10/F

25
22
20
21
26
23

25
22
20
21
26
23

12/A 16 16

12/B 28 28
12/C 27 27
12/D 27 27
12/E 17 17
12/F 18 18

*Sinif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist

Masaiistti Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

Gelir ve Gider Bilgisi

31

11

8

1

Yazic1 Sayist 18
Fotokopi Makinasi Sayis1 3

TV Sayisi 1
Internet Baglanti Hiz1 Fiber

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2017

2018

274,667.25 266 782,23

275,758,76 257 403,33



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar: arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmustir. 51i Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde
ogretmenler i¢in toplam 14, ogrenciler igin toplam 14, veliler icin ise yine 14 soruya yer
verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katilyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina

yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 700 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine

gore secilmis toplam 170 6grenciye uygulanan anket sonugclari asagida yer almaktadir.

OKUL / KURUM OZDEGERLENDIRME

‘ OGRENCI MEMNUI\IYI SINUCLAR

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete

katillan 6grencilerin 156's1 Katilryorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Bu sekilde tiim sorumlar yorumlanmalidar.
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Ogretmen Anketi Sonugclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 80 6gretmenin tamamina uygulanan anket

sonuglar1 asagida yer almaktadir.

OKUL / KURUM OZDEGERLENDIRME
CALISAN MEMNUNIYETi SONUGLARI

Sekil 2: Katilimcr Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimryla alinir” sorusuna anket calismasina katilan

40 6gretmenlerimizin %581 Katilryorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuglar::
750 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 200 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket

calismasi sonuglar: asagidaki gibidir.
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OKUL / KURUM OZDEGERLENDIRME VELI
MEMNUNIYETi SONUCLARI

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete

katilmus olan velilerin %53 u olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ mudiirliigii kapsamindan bakilarak ic faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler *
Giiclii Yonler
Ogrenciler e Sportif etkinliklere egilimli 6grenci oranimizin ytiksek olmasi
e Kismen de olsa Akademik basar1 icin hedef belirlemis 6grencilerimizin
bulunmasi
Calisanlar e Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin yeterli sayida ve nitelikte olmasi

Taziye, Stinnet, Duigtin, dogum gibi faaliyetlerde okul personelinin
karsilikli destegini saglayan fon olusturulmasi.
Personelin teknolojiyi yerinde ve yeteri derecede kullanabilmesi
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Memur kadrosunun Yeterli olmasi.
Okul destek personelinin, gorev tanimlar1 igindeki is ve islemleri yapmasi.
Kurumda personel arasi iligkilerin hiyerarsik diizende islemesi.
Veliler Velilerimizin okul idaresi ve 6gretmenlerinin egitsel uygulamalarina
glvenmeleri.
Bina ve Okul Fiziki yapisinin temel egitim faaliyetleri acisindan yeterli olmasi
Yerleske Kapal1 Spor salonun bulunmas:
Konferans salonunu bulunmasi
Okul kiittiphanesinin bulunmasi
Okul mescidinin bulunmasi
Pansiyonun bulunmasi
Donanim Okulun Fatih projesi basta olmak tizere temel egitim faaliyetleri agisindan
yeterli donanima sahip olmasu.
Kurumda temel ihtiya¢ olan fotokopi, yazici, bilgisayar vb. destek
malzemelerinin okul ihtiyaclarmi karsilayacak kapasitede olmasi.
Biitce Okulun Genel Biitce 6denekleri
Kantin kirasimin okul aile birligi biitgesine katkisi
Yonetim Disiplinli bir okul olarak bilinmemiz.
Stirecleri Okul idaresinin, okul personeli ile iletisimde, samimi ve olumlu yaklasim
yollarini kullanmast.
[darenin tarafsiz bir yonetim anlayist izlemesi.
[dari kararlarin paydaslarla istisare yapilarak alinmast.
Okul idaresinin yeniliklere ve degisikliklere agik olmasz.
Okul idaresinin personelin problemleriyle birebir ilgilenmesi.
Okul yoneticilerinin tecriibeli olmasz.
Mevzuatla ilgili bilgilendirmelerin ve yonetimle ilgili kararlarin imza
sirkiilerinin diizenli kullanilmasiyla saglanmasi
Iletisim Okul midirlagintn Istisareye dayali ortak kararlarin alinmasini
Stirecleri saglayan idari toplanti takvimi olusturmus olmasi.
Okul web sayfasinin gtincel olmasi.
Personelin anlik iletisimini saglayan Okul mesaj gruplarinin bulunmasi.
Okul icinde istek ve sikayetlerinin rahatlikla idareye iletilebilmesi.
Zayif Yonler
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Ogrenciler

Genel olarak Ogrencilerimizin akademik bagar1 konusunda
hedeflerinin olmamasu.

Universitelerin Lisans boliimlerini kazanan 6grencilerimizin az
olmasi

Okulumuz Meslek Lisesi olmasi nedeniyle Ogrencilerin Kiiltiir
derslerine yeterince nem vermemesi,

Cesitli sebeplerden dolay1 devamsizlik probleminin yasanmast
Ogrencilerin akademik bagar1 ortalamalarinin istenilenden diistik
olmasi.

Maddi durumu dustik olan 6grencilerin okulda bulunduklar:

stire icerisinde yeterli beslenme yapamamasi

Calisanlar Bazi branslarda (Yabanci Dil) Kadrolu 6gretmen sayisinin
normlari karsilayamamasi
Veliler Katilime1 ve sorumluluk ytiiklenen veli oranmin ¢ok az olmast.

Velilerin okul ¢alismalarina aktif olarak katilmamasi.

Velilerin okula ilgisinin yetersiz olmasi

Genel veli profili sebebiyle Okul aile birliginin desteginin az
olmasi

Velilerin 6grencilere uygun ders ¢alisma ortami saglayamamasi.

Bina ve Yerleske

Okulda 6grencilerin sosyal aktiviteleri gerceklestirecegi yeterli
alan bulunmamasi.
Fizik, kimya ve Biyoloji laboratuvarlarmin yetersiz olmasi

Okul bahgesinin yesil alan i¢in yetersiz olmasi.

Donanim Mevcut bilisim donanimlarmin kullanim siirelerinin dolmasi.
Derslikteki siralarin eski olmasi.
Biitce Goniilla veli bagislarinin bulunmamast.

Yonetim Stirecleri

Evrak ytikii ve formalitelerin idarecilerin 6grenci ve personelle
organik iletisimini azaltmasi

Etkili rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmemesi

Iletisim Stirecleri

Ekolojik

Okulumuzun bulundugu semtin sosyal kiiltiirel ve ekonomik
acidan yetersizligi

Okulun sosyal faaliyet alan ve imkanlarinin yetersizligi
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Digsal Faktorler *

Firsatlar

Politik Egitimde vizyoner bir bakis acisinin 6grenci, veli ve egitimcilerde
heyecan olusturmasi.
Kurum kiilturtine sahip olmamaiz.
Stratejik yonetim anlayisinin uygulamaya gegirilmis olmasi
Demokrasi anlayisinin yerlesmis olusu
Avrupa Birligi Projelerine Katilim yolunun agik olmasi

Ekonomik Genel biitce 6deneklerinin egitim temel hedeflerine ulasilabilir durumda
olmasi.

Sosyolojik Egitime verilen 6neminin artma egiliminde oldugu bir toplumsal stireg
yasanmasl.

Teknolojik Teknolojik gelismeye 6nem veren hiikiimet politikalari.

Fen ve sosyal programi okulumuzda uygulanmasi

Okulun bulundugu cevrenin teknolojik altyapisinin giicli olmasi.

Mevzuat-Yasal

Ogretmen yetistirme politikasinda, MEB tarafindan yapilan planlama
calismalar.

Okulumuzun kurumsallasmis bir yapiya sahip olmasi

Ekolojik

Universiteler ile isbirligi imkani olmasi
[limizdeki organize sanayi bolgelerinin artmasi
Cevre bilinci konusunda duyarh ¢alisanlarimizin olmasi

Sanatsal faaliyet gosteren alanlara ulasimin kolay olmasi.
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Tehditler

Politik

Politik kaygi ve arglimanlarin Egitimin gelismesine engel
olusturabilmesi.
Meslek Liselerinin toplum nazarinda imajmi ytkseltecek kalici

politikalar ytirtitiilmemesi.

Ekonomik

Profesyonel bir egitim ¢evresi icin ekonomik yetersizlik bulunmasi.
Maddi durumu diisiik olan 6grencilerin okulda bulunduklar: stire
icerisinde yeterli beslenme yapamamasi

Velilerin 6grencilere uygun ders ¢alisma ortami saglayamamast.

Velilerimizin bir cogunun is ve sosyal giivencelerinin olmamasi.

Sosyolojik

Egitime duyarli ve hassasiyet gosteren bir toplumsal yapiya sahip
olmamamuz.

Bircok velinin egitime gerekli onemi vermemesi.

Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi.

[limizde bolgesel sosyo- ekonomik farkliliklarin olmast

Medyadaki olumsuz 6rnekler

Sosyal medyanin olumsuz etkileri

Velilerin okula ilgisinin yetersiz olmasi

Velilerimizin bir cogunun is ve sosyal glivencelerinin olmamasi.

Teknolojik

Okul Laboratuvarlarimin teknolojik donaniminin yenilenme ihtiyaci

olmasi

Mevzuat-Yasal

Formalitelerden dogan evrak yiikiintin egitimcileri asil isinden uzak

tutmasi

Ekolojik

Okul bahgesinin diizensiz ve carpik olmasi olumsuzluklara sebep
vermesi.

Okul cevresi mahalle yapisinin olumsuz etkileri.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin stiregleri; Egitimde kalite,
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ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapz,
kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiiltiirel = ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Devam devamsizlik takip ¢alismalarinin ytirtitiilmesi

Okul rehberlik servisinin egitime erisim alanlarinda (Kaynastirma 6grencileri, devamsiz
2 | ve basarisiz 6grenciler vb.), aktif destegini saglama.

Okul ve alanlarini tanitma calismalar1 yapma.

3

1 Oneri ve sikayet bildirim sistemleri gelistirme

5 Okula kayit yapan ¢grencilere yonelik uyum ve oryantasyon calismalar: yapma.

6 Kaynastirmaya tabi 6grencilere destek egitim odasi agma

” Okul web portalini giincel tutma velilere yonelik toplu mesaj sistemini canli tutma

8 | Okul cevre/mahalle isbirligi calismalar: yapma

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Onur kurulunun daha isler hale getirilmesi
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Okul meclisi ve 6grenci temsilciliginin islerliginin arttirilmasi

2

3 | Personele yonelik etkinlikler diizenleme.

1 Okul rehberlik servisinin Egitim 6gretimde kalite alanlarinda (Akademik basar1
calismalari, Siddete egilimli 6grenciler, okul meclisi vb.) aktif destegini saglamak.

5 | Sosyal etkinlik faaliyetleri (Spor etkinlikleri, Yarismalar, miinazara vb.) yapma.

6 | Maddi durumu disiik 6grencilerin desteklenmesi

7 | Degerler egitimi calismalarini canli tutma.

8 | Saglikli okul (Beyaz bayrak, Beslenme dostu okul vb.) calismalar: yuriitme.

9 Akademik bagar1 arttirma galigmalar1 (Destekleme kurslari, Etiit ortamlari, Ogrenci
koclugu, veli ziyareti vb.) yapma.

10 | Etkinlik yiirtiten Personeli 6diillendirme ve onore etme.

11 | Camilere mesleki tatbikat diizenleme

12 | Meslek ve Alan tanitim Calismalar1 yapma

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul bahgesinden okul yararina azami diizeyde fayda temin etmek

Okul bahgesinin Ogrenci aktivitelerinde kullanimini arttiracak énlemler almak

Okulda serbest zaman etkinlikleri ytiriitecek alanlar olusturmak

Okulda etiit ve ders calisma alanlarini arttiracak tedbirler almak

Okul bahgesi ¢cevre duvari Citlerinin degistirilmesi.

Okulun gorsel ve estetik bir goriintime kazandirma calismalar: yapma

Okul fiziki yapisinda eksiklikleri tamamlama ve yenileme ¢alismalari yapma

Okul web portalini giincel tutma. Okul whatsap grubu ve toplu mesaj sistemini canli tutma

O R (J| DT [ WIN |-

Okul giivenligini ve is giivenligini saglama calismalar1 yapma. (Sivil savunma, IGS
calismalari)

p—
o

Okul teknolojik donanimi yenileme ve verimliligi arttirma galismalar: yapma.

=
[

Saglikli okul calismalar ytirtitme (Kantin denetim, okul temizlik ve hijyen ¢alismalari)
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BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmuistir.

MISYON

Turk Milli Egitimi temel amaclar1 dogrultusunda milli ve manevi degerlere sahip,
diirtist, zihninde insana, diistinceye, 6zglirliige, ahlaka, kiiltiirel mirasa ve saygiya dayanan
din 6gretimi anlayistyla donanmis 6grencileri topluma kazandirmak

VIiZYON

Elazig Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak; Ulke diizeyinde bilim, sanat ve din egitim
alanlarinda oldugu gibi sosyal ve sportif alanlarda da nitelikli ve kaliteli insan yetistirmede bir
adim 6nce bir adim 6nde olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1- Empatik bir anlay1s gercevesinde; calisanlarimiz, 6grencilerimiz ve velilerimizle
saglikli bir iletisim kurariz.

2-Milli ve manevi degerleri haiz bireylerin yetismesini saglariz.

3-Okuldaki tiim faaliyetlere okulun ve toplumun katilimini esas aliriz.

4-Diistinen, sorgulayan, inancini akliyla biittinlestiren 6grencilerin yetismesine hizmet

edecek yontemlerin gelistirilmesine galisiriz.
5-Saglikli bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim stirecinden gectigini inaniriz.

6-Imam-Hatiplik mesleginin topluma &nderlik ve rehberlik etme misyonu oldugu
bilinciyle ¢alisiriz.
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7-Zamanin problemlerine ¢6ziim tiretebilecek saglikli bir din anlayisina sahip
bireylerin yetismesi icin ¢alisiriz.

§8-Bilimsel, kiilttirel, sosyal ve sportif alanlarda faaliyetlerde bulunmak isteyen okul
toplumunun tiim bireylerini destekleriz.
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BOLUM IV



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadr.
Stratejik Amac 1

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.a  Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula %60 %65 %70 %75 %80 %85
kayit yaptiranlarm orani%)

PG.1.1.b  Ilkokul birinci stmif ogrencilerinden en - - - - - -
az bir y1l okul 6ncesi egitim almis
olanlarin oram (%)(ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden %40 %50 %60 %70 %80 %85
oryantasyon egitimine katilanlarin orani
(%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 gtin ~ %6 %5 %4 %3 %2 %1

ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 gtin =~ %90 %65 %40 %30 %20 @ %10
ve tizeri devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orani (%)

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 0 0 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan - - - - - -
kurslara devam orani (%) (Halk Egitim)

PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan - - - - - -
kurslara katilan kisi sayis1 (say1)
(halkegitim)
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Eylemler

No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.14

1.15

Eylem Ifadesi

Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi
yapilacaktir.

Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyar1
sistemi igin galismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin
kullannmmin kolaylasitirilmasi i¢in rampa ve asansor
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Ozel egitim ogrenci velilerine yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

Eylem Sorumlusu

Okul Stratejik Plan
Ekibi
Miidiir Yardimcisi

Rehberlik Servisi

Miidiir Yardimcist

Rehberlik Servisi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

hayata hazirlama islevinde yapilacak galismalar: kapsamaktadir.

Eylem
Tarihi
01 Eylul-20

Eyliil
01 Eylul-20
Eylil
Her aymn
son haftasi
May1s 2019

2 ayda bir

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

Bu tema altinda akademik basari, smmav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar: ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile

isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir

yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirillacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a  Ust kuruma yerlesen 6grenci oran1 %30 %40 %50 %55 %60 %70
(%)
PG.21.b  Ders dis1 etkinliklere katilan %10 %30 %40 %55 %70 %90
$
dgrenci orani (%)
PG.2.1.c Sinav kaygisina yonelik 1 2 3 4 5 6
gerceklestirilen rehberlik toplant:
say1s1
PG 21.d  Ulusal/uluslararasi ve yerel 13 40 90 150 200 300
projelere katilan 6grenci sayis1
PG 2.1.e  Ulusal/uluslararasi ve yerel 3 10 15 20 25 35
projelere rehberlik yapan 6gretmen
say1sl
PG 2.1f Okul buinyesinde yiirtitiilen proje 0 3 5 7 11 15
say1s1
Eylemler
. Eylem Eylem
N Eylem Ifadesi I
© yrem Hacest Sorumlusu Tarihi
2.1 | Onur kurulunun daha isler hale getirilecek Miudir Her aym son
1. Yardimcisi haftas1
.. Rehberlik
2.1 | Ogrencilere Ders galismada basari stratejileri dokiiman desteginin © .e.r ' Evliil-Ekim
.2 | verilecek Servisi y
. il Miidr
Okul meclisi ve 6grenci temsilciliginin islerligi arttirilacak
21 (Temsilcilerin smiflarina ait istek ve talepleri idareye iletmeleri, yardimsi
~ | idarenin karar ve taleplerini de arkadaglarina iletmelerini saglayacak . Kasim-Haziran
3 . Rehberlik
sekilde planlama yapilacak)
Servisi
21 Okul Mudurlugd
;.l Personele yonelik etkinlikler diizenlenecektir. Nisan-Haziran
Okul rehberlik servisinin Egitim 6gretimde kalite alanlarinda islerligi | Miidiir
21 . . ere 1 Ders yil1
arttirilacaktir. (Akademik basar1 calismalari, Siddete egilimli Yardimcisi .
D . . stiresince
ogrenciler, okul meclisi vb.)
21 Miidiir
Sosyal etkinlik faaliyetleri arttirilacaktir. (Spor miisabakalari, Kitap Ders yii 1L
6 o .. .. . Yardimcisi N ;
. okuma, bilgi yarismasi, miinazara diizenleme, geziler) Donemi
21 Miidiir
Maddi durumu diistik 6grenciler desteklenecektir. (Kantin fisi Yardimerst Ders yili
-7 | verme, Mahalle destek projesinde 6ncelik verme vb) stiresince
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Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
2.1 Miidiir

8 Yardimcisi

No Eylem ifadesi

Ders yil1

Degerler egitimi calismalarini canli tutulacak. Degerler .
siiresince

Egitimi

Komisyonu

2.1 Miidiir

Yardimcisi

Saglikli okul (Beyaz bayrak, Beslenme dostu okul vb.) Beslenme Ders yilt

calismalar yiirttilecek. dostu ve siiresince
Okul saglig1
Komisyonu
2.1 | Akademik basari arttirma galismalar: yapilacaktir. Midur

.10 | (Destekleme kurslarma 6grenci katilimin arttirma, Etiit | yardimers

ortamlarini gelistirme, Ogrenci koglugu calismalari, veli De e yil
- : n o siiresince

ziyareti galismalarin yuirtitme, EBA kaynaklarinm verimli

kullanma.)
21

Etkinlik ytrtiten Personelin 6diillendirilmesi ve Oliulu ) Ders yil1
111 snurlandiriimast saglanacaktir. Mudurt sliresince
21|Ornek  olusturan  Ogrencilerin  6diillendirilmesi

saglanacaktir (Derece apan Sosyal  etkinlik Okul Ders yil
A2 |sag : yapan, y Midurt siiresince

calismalarinda etkin, Devamsiz 6grenciler vb.)

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil bir sekilde iist grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, siav
kaygist vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygqulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele

alimacaktir.)
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili

bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a  Mesleki rehberlik faaliyet sayis: 0 2 3 4 5 6
PG.2.2.b  Yetistirme kurslarindan memnuniyet %30 %40 %50 %65 %70 %80
orani (%)
PG.2.2.c.  Smav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) %75 %50 %40 %30 %20 %10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1.| Miiftiiltikle protokoller diizenlenecektir. |Okul Midiir Tim Ogretim yili
Kariyer gtinleri etkinlikleri, Konferans ve | Miidiir Yardimcisi s
222 Ders yili siiresince
sunumlar yapilacaktir.
. N . [Miudtr Yardimcis:
223 Okul Meslek Derslerinde cami se¢imleri Kitap ve Modiil|Haziran ve Eylil
yapilacaktir. . .
se¢im komisyonu
oy Ogre'enc'ﬂere .yonehk alan ve dal tanmittim [ Rehberlik Servisi Mart-Nisan
ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir
225 Ogr.e ncﬂelje yonelik meslek tanutim Rehberlik Servisi | Ders yil1 II. donemi
faaliyetleri yapilacaktir.
2.2.6 | Ust 6grenime hazirlayici destekleme Miidiir Yardimerst o
kurslar1 acilacak, deneme smavlari . . . |Ders yil1 siiresince
Rehberlik Servisi
yapilacaktir.
2.2.7 | Yiiksekokul alan ve boltim tanitimlar: ve
yonlendirme amach rehberlik faaliyetleri [ Rehberlik Servisi | Ders yil1 stiresince
arttirllacaktir.
2.2.8 | OSYS kilavuzlugu yapilacaktir (OSYM
Sinav konulari1 ve iceriklerinin tanitimi, | Rehberlik Servisi Ttim Ogretim yih
basvuru ve Tercih kilavuzlugu)
29 P E— . )
9|E ~mezun girisi  Ogrenci  oran Miidiir Yardimaist | Tiim Ogretim yilh
arttirilacaktir.
221
0
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap: eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli

memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcu HEDEF
GOSTERGESI t

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a  Okul servislerinden memnuniyet oran1 %25 %45 %60 %75 %80 %85

(%)
PG.3.1.b  Yapilan tadilat sayis: 1 2 3 4 5 6
PG.3.1.c.  Kisisel Gelisim alaninda verilen 0 1 2 3 4 5

seminer sayisi

PG.3.1.d Okul temizliginden memnuniyet oran1 %40 %60 %70 %80 %8 %90
(%)

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul bahgesinden okul yararina azami Temmuz-Agustos
3.1.1 | diizeyde fayda temin edecek calismalar e
yapilacaktir ( Etkinlik alanlar: Okul Madara
olusturma)
Okul bahgesinin Ogrenci aktivitelerinde | Okul Miidiirii Temmuz-Agustos
kullanimin arttiracak 6nlemler
almacaktir (Oturma yerlerini arttirma
ve spor yapmaya elverisli ¢calismalar)
Okul bahgesi cevre duvari Citleri Okul Mudurt
313 |, . ... .
degistirilecektir.
Okulun gorsel ve estetik bir gortintime | Okul Mudtiri
3.1.4 | kazandirma calismalar: yapilacaktir. Temmuz-Agustos
(Boyama, koridor Tablolarini yenileme,

3.1.2

Temmuz-Agustos
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
kapilar1 degistirme, sinuf siralarin
yenileme veya tesviye etme vb.)
Okul Mudurlugt idari toplant: ve ders | Okul Midiirt

3.1.5 | denetim ¢alisma takvimi Eyliil ay1

3.1.6

3.1.7

3.1.8

olusturulacaktir.

Okul fiziki yapisinda eksiklikleri
tamamlama (Yangin merdiveni, asansor
vb.) onarim ve yenileme calismalari
yapilacaktir.

Okul web sayfasi giincel tutulacaktir.

Okul watshap grubu ve toplu mesaj

Okul Miidiirii

Ttim 6gretim yili

Web editorii

Ders yil1 stiresince

Miidiir Yardimcisi

Ders yil1 stiresince

3.1.9
3.1.1

3.1.1

3.1.1

3.1.1

3.1.1

3.1.9

3.1.9

3.1.9

3.1.9

sistemini canli tutulacaktr.
Okul binast dis cephe izolasyonu
yapilacaktir.

Okulda serbest zaman etkinlikleri
ylriitecek alanlar olusturulacaktir.
(Masa tenisi, Satrang gibi oyun alanlar:
diizenleme)

Nezih bir Mescit olusturulacaktir.

Okulda ettt ve ders calisma alanlarini
arttiracak tedbirler alinacaktir.

Okul giivenligini saglama galismalar1
yapilacaktir. (Sivil savunma tedbirleri)

Okul is gtivenligini saglama ¢alismalari
yapilacaktir. (IGS galismalarr)

Okul teknolojik donanimi yenileme ve
verimliligi arttirma calismalar1
yapilacaktir.

Saglikli okul galismalar: ytirtittilecektir.
(Beyaz bayrak projesi, Kantin denetim,
okul temizlik ve hijyen calismalar)
Okul servisleri takip hizmetleri
yapilacaktir.

Engelli ogrenciler icin bina
kullanimlarini kolaylastiracak rampa,

Okul Midirt Temmuz-Agustos
Okul Mudurt

Tum 6gretim yili
Okul Mudirti Ttim 6gretim yili
Okul Midirt Ttim 6gretim yili

Miidiir Yardimcisi

Sivil Savunma
Kuliibii

Ders yil1 stiresince

Miidiir Yardimcisi

Okul iGS

komisyonu

Ders yil1 siiresince

Okul Miidiirii

Ttum 6gretim yili

Miidiir Yardimcisi

Ders yil1 siiresince

Miidiir Yardimcisi

Ders yil stiresince

Okul Miudurligii

30 Haziran-30
Agustos
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Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.9

asansor ve
tamamlanacaktir.

Lavabo

eksiklikleri
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve ¢ocugun yakin cevresi

olmak {izere tiim paydaslar1 siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilart

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [ 2020 | 2021 [ 2022 | 2023
PG.2.1.1.1. Hazirlik sinifi yilsonu bagar1
ortalamalar1 - - - - - -
(Tiim dersler)-Varsa
PG.2.1.1.2. 9.smif yilsonu basar1 puani 0 0 o 0 o o
Yilsonu basari ortalamalar1 (Tiim dersler) %50 %85 | 990 | 9692 %94 | %696
PG.2.1.1 puant PG.2.1.1.3. 10. s1n1fy1“1sonu basar1 puani %90 %92 | %94 | %95 %96 | %98
ortalamalari ortalamalar1 (Tiim dersler)
PG.2.1.1.4.11. sm1fy11s0nu basar1 puani 0495 %95 | %96 | %97 %98 | %99
ortalamalar1 (Tiim dersler
PG.2.1.1.5. 12. simif ylnlsonu basar1 puani 0495 %95 | %96 | %97 %98 | %99
ortalamalar1 (Tiim dersler)
PG.2.1.2.1. Acilan destekleyici egitim
PG.2.1.2 DYK ileilgili kurs(DYK) sayisi (Ders Sayisi) 22 37 38 39 40 41
gostergeler PG.2.1.2.2. Agilan destekleme yetigtirme
kurslarina katilan (DYK) 6grenci orani 160 225 | 250 260 270 290
PG.2.1.3.1. Tesekkiir-Takdir alan
PG.2.1.3 Odiil/ceza Ogrenci orani (yilsonu) 88 92 % % % 100
gostergeleri PG.2.1.3.2. D1s1p(l)1rr21l r<Le:zzlsl alan 6grenci 24 16 12 10 8 6
Okulun merkezi PG.2.1.4.1. Matematik 4 5 6 7 8 9
PG.2.14 sinav net PG.2.1.4.2. Tiirk¢e 16 14 17 18 19 20
OrtalamaSI P62143 Sosyal 7 8 9 10 11 12
(TYT) PG.2.1.4.4. Fen 2 1 3 4 5 6
PG.2.1.5.1. Matematik 2 2 3 4 5 6
PG.2.1.5.2. Tiirkce 9 6 10 11 12 13
Okulun iist PG.2.1.5.3. Fizik 2 1 3 4 5 6
PG.215 Ogrenime giris PG.2.1.5.4. Kimya 2 1 3 4 5 6
e sinavi net PG.2.1.5.5. Biyoloji 2 1 3 4 5 6
ortalamasi PG.2.1.5.6. Cografya 3 3 4 5 6 7
(AYT) PG.2.1.5.7. Tarih 4 3 5 5 6 7
PG.2.1.5.8. Felsefe grubu 2 3 3 3 4 4
PG.2.1.5.9. Din Kiiltiirii 2 2 3 3 4 5
PG.2.16 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 7 22 23
PG2.L7 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 6 10 12 14 16 20
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.1.

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina gore ders
materyallerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi
saglanacaktir.

Okul Miidiirii

2021

212

Yazili sorulari, 6grencilerin analiz ve sentez
becerisini  gelistirecek nitelikte olmasina
yonelik ziimre ¢alismalar1 yapilacaktir.

Okul Miidiira

2021

2.1.3

Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-
AYT net sayist i¢in yillik sayisal hedefler
konulacak, gostergeler izlenecek ve gelisim
saglanmasi i¢in gerekli onlemler alinacaktir.

Okul Miidiirii

2021

214

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
saglanmasma yonelik hizmet i¢i egitim
calismalari yapilacak ve ithtiyag
duyuldugunda isbirligine
gidilecektir.(Universite, STK, vb).

Okul Miidiira

2021

2.15

Ders basaris1 diisilk olan 6grenciler sinif
rehbar 6gretmenleri tarafindan izlenecek ve
Rehberlik Servisi ile goriismesi saglanacaktir.

Okul Miidiira

2021

2.16

Ogrenci basarilart simf bazinda izlenip
degerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten
basarisiz olan Ogrencilere ve velilerine
yonelik goriismeler gergeklestirilecektir.

Okul Miidiirii

2021

2.1.7

Okulda her smif diizeyinde ortak simavlar
yapilacaktir.

Okul Miidiirii

2021

2.1.8

ODM’nin yaptig1 smavlarm sonuglarinin
ziimre diizeyinde degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Okul Mudiirt

2021

2.19

Okul biinyesinde ag¢ilan DYK kurslarinin
etkililigi olgiilecek, ders basarilar1 ve st
ogrenime katkis1 takip edilecek, aksayan
yonlere  iliskin  gelistirict  ¢aligmalar
yapilacaktir.

Okul Mudiiri

2021

211

Smav kaygisimi azaltmaya yonelik RAM
ile ortaklasa calismalar
gerceklestirilecektir.

Okul Mudiirt

2021

211

Yabanc dil ortalamalarinin ytikseltilebilmesi
icin okul genelinde projeler hazirlanacak ve
uygulanacak, e-Twinning ve ERASMUS+
projeleri hazirlanacaktir.

Okul Miidiirii

2021
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Meslek tanitimlart ve bilimsel ¢alismalara katki o e

2.2.1. vermek amaciyla Universite isbirlikleri kurulacaktir Okul Mtdirt 2021

2.2.2 | Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Okul Mudiri 2021

293 i.l/ilgehvle Ulke‘ capinda proje yarismalarina katilim Okul Miidiiri 2021
Ozendirilecektir

294 (")vgr‘enci ve Ogretmenler i¢in proje‘haz1r1arna Okul Miidiirii 2021
egitimleri almalar desteklenecektir.
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisi ¢alismalari . ..

225 |} akdunda sgrenc ve veliler bilgilendirilocektir Rehberlik Servisi 2021
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik ¢aligmalart ile

2.2.6 |ilgili konularda konferans, panel ve seminer Rehberlik Servisi 2021
diizenlenecektir.

997 Veli-égr.enci-égretmen"is birligini gﬁglendirmek igin Rehberlik Servisi 2001
smif veli toplantilar1 diizenlenecektir.
Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan

2.2.8 [faydalanabilmeleri i¢in Belediye, STK vb. kurum/ | Rehberlik Servisi 2021
kuruluslar ile is birligi yapilacaktir.
Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal,

299 sporFif ve kiiltiirel faal'iye'tlc'afi‘ni gerceklestirmeleri Okul Miidiirii 2001
icin ilgili paydaslarla isbirligi calismalar
yapilacaktir.
Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel

2.2.10 |etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere Okul Midiiri 2021
Ogrencilerin katilimi saglanacaktir.
Cesitli yarisma, organizasyon ve benzeri

2.2.11 |etkinliklerle okul hareketliligi ile 6grencilerin sosyal | Okul Miidirii 2021
ve kiiltiirel acidan gelisimleri saglanacaktir.

2212 |Kitiiphanenin kitap sayist ve tirl Okul Midiiri 2021
zenginlestirilecektir.
Kitap okuma oranlarmin artirilmasina yonelik

2.2.13 |etkinlikler diizenlenecek, en fazla kitap okuyan Okul Mudirt 2021
ogrenciler torenle odiillendirilecektir.

*

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu,

egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i3 doyumu ve motivasyonlari
artirllacaktir.
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Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ogretmenlerin motivasyonunu 8 9 10 11
PG.3.1.1 artirmaya yonelik yapilan etkinlik 6 7
sayis1
PG3.12 Ogr_etm?l baslnva dl}sen hlzmpt ici 6 8 10 12 14 16
saati (Egitim Ogretim Y1l I¢i)
PG313 Mesleki gelisim faaliyetlerine 20 79 74 76 78 80
katilan personel orani
PG3.14 Lisansiistii egitime sahip personel
orant
PG3.15 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere 9 8 10 12 14 16
katilan personel orani
PG3.16 gduzeyl ve lizeri dil puanina sahip 9 9 4 4 4 4
ogretmen orani
Uluslararas1 hareketlilik 2 4 6 8
PG.3.1.7 - -
programlarina katilan personel orant
PG.3.1.8 Ogretmen memnuniyet orani %50 %60 %70 | %80 | %85 | %90
PG3.19 Ogretmen basina diisen d6grenci 15 14 13 12 11 10
sayisl
PG.3.1.10 Qdiil alan personel orani - - 2 4 6 8
PG.3.1.11 Ogretmenin EBA i¢in trettigi igerik | i 4 8 12 16
sayisl
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelin caligma motivasyonunu ve 1is
3.1.1. [tatminini artirmaya yonelik kiiltlirel, sanatsal Okul Mudirt 2021
sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir.
312 O}<u1 pe‘rs.oneh‘n}n‘ yuks§k hs;ans ve Ustli egitime Okul Miidiirii 2001
yonlendirilmesi i¢in tesvik saglanacaktir.
Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi e
3.1.3 desteklenecektir. Okul Mudiru 2021
314 Qgretmen}gm dijital 1qeir1k gelistirmelerine Okul Midiiri 2001
yonelik egitimler almalar1 saglanacaktir.
3.1.5 [Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul Mudirt 2021
Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet
3.1.6 |anketi diizenlenecektir. Sonuglar1 degerlendirilerek Okul Mudiiri 2021

aksakliklar i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen

sonuglarin elde edilmesini temine edecek bi¢cimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore

gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, 4 4 5 5
PG.3.2.1 | sportif ve Kkiiltiirel faaliyet alani |3 3
(metrekare)
— . 5 3 5 3
PG.3.22 Okul gelirlerinin, giderleri karsilama %830 %830 %85 | %90 | %95 (leO
orant
PG.3.2.3 | Ogrenci basina diisen harcama miktar1 | 10 10 12 14 16 18
hti 0 0, 0 0,
PG.3.3.4 B'aklr.n ve onarim ihtiyaclarinin %60 %65 %70 | %75 | %80 | %90
giderilme orani
ihti ideri %7 % % %1
PG.335 Donatim ihtiyaglariin  giderilme %50 %60 070 | %80 | %90 0o 0
orani
PG.3.3.6 | Tasarim Beceri Atdlye sayisi 1 1 1 1 2 2
0 0, 0 0,
PG.3.3.7 | Pansiyon doluluk orani(Varsa) %95 %75 %85 | %90 | %95 é) 10
*Qkul aile birligi ve diger kaynaklardan yapilan tiim harcamalarin 6@renci sayisina béliimii
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 O'gr?nm baslna'd.user% §9syal, sanatsal, sportif ve Okul Miidiirii 2021
kiiltiirel alanlar iyilestirilip artirilacak
312 Tavsarlm beceri atdlyesi kurularak etkin kullanim Okul Miidiirii 2001
saglanacak
313 Okul bakim onarim ihtiyaglar1  zamaninda Okul Miidiirii 2001
karsilanacak
314 Okul saglig1 ve giivenligi i¢ir gerekli diizenlemeler Okul Midiiri 2001
yapilacak.
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratel'ik Plant Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu
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Genel Biitge
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

230.000
0

50.000

250.000
0

55.000

270.000
0

60.000

290.000
0

65.000

310.000
0

70.000

1.350.000
0

300.000

1.650.000
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VI. BOLUM



VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim midirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gortstiltp karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak
sonuclarindan paydas analizi béliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.
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